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Referat af organisationsbestyrelsesmede Lejerbo Naestved, 14. januar 2021, kl. 17.00
Mgadet blev afholdt som Skype maede

Deltagere:

Fungerende formand Ole Svendson, bestyrelsesmedlemmerne Lene Stange, Erik Gemmer, Line Johansen, Tom
Brokholt, Peter Hansen, Susanne Morsing og Kristoffer Petersen.

Fra administrationen deltog fra bygge- og udviklingsafdelingen Esben Nielsen, Lene Gertsen, Metin Yusal,
Karine Frid, Randi Strand fra regionskontoret, driftschef Steen Andersen og Moren Lundsteen, samt
forretningsferer Michael Keis

Afbud fra: Aase Lavenholdt

Dagsorden:

Organisationen — opfalgning pa medet i november 2021
2. Afdelingerne — renoveringssagerne

3. Eventuel ny byggesag

4. Eventuelt

-

Pa madet 30. november 2020 aftaltes det, at der i januar 2021 skulle afholdes et organisationsbestyrelsesmede,
hvor der farst og fremmest skulle tresffes beslutning om en raskke af de forhold, der blev draftet mere uformelt.
Dernasst skulle der pd madet gives en redegerelse for de enkelte renoveringssager.

Det foreslas derfor, at medet falder i to dele: den farste del vil vaere opfalgning pa4 madet i november med
indstillinger til beslutning og den anden del vil vaere en oversigt over de sager, der enten er sat i gang eller skal
saettes i gang.

Vi vil gerne benytte dette made til at praesentere de projektledere, der kommer til at arbejde med projekterne og
derfor vil vi gerne afvikle denne del af madet som et "skype-mgde”, hvor projektlederne hver isaer gennemgar
hovedelementerne i deres sager.

Da der er 7 sager — og ikke helt s& mange projektledere — sa kraever det lidt ekstra madedisciplin, sa der ogsa
kan blive tid til at sperge tit projekterne undervejs. Der vil vaere den samme dagsorden for hver af projekterne.
1. Organisation - opfelgning pa medet i november 2020

a. Kursus for bestyrelses- og byggeudvalgsmedlemmer

Pa madet blev der talt om afholdelse af kursus for medlemmer af organisationsbestyrelse og byggeudvalg
med henblik pa at synliggere "rettigheder og pligter” for de involverede parter i renoveringssager.

Et sadant kursus skennes at ville kunne afholdes for kr. 75.000 med folk fra Lejerbo som undervisere.
Der blev spurgt ind til hvordan belgbet pé kr. var sammensat. Esben orienterede om at det var et estimat

og at det var en max ramme. Det blev aftalt at Esben sarger for at der bliver fremsendt en specifikation til
organisationsbestyrelsen.
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Prisen kan aendres hvis bestyrelsen gnsker at afholde kurset interne i en af afdelingernes beboerhuse,
dette vil dog medfare en del ekstra arbejde for bestyrelsen i forhold til alt det praktiske omkring forplejning
m.v.

Der blev spurgt ind til hvem der skulle undervise, det vil blive Esben og Lene med hjaelp fra
kursusafdelingen.

Der blev aftalt en dato fredag/ierdag den 23. — 24. april 2021

Indstilling:
At bestyrelsen aftaler tidspunkt i foraret 2021 for afholdelse af kursus
At bestyrelsen beslutter at afholde udgifterne hertil af organisationens arbejdskapital.
Beslutning:
Indstilling godkendt
b. Nedsattelse af byggeudvalg for hvert projekt

Administrationen anbefaler, at organisationsbestyrelsen ved hvert projekt nedsastter et byggeudvalg, som
bestar af bade medlemmer af organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelsen.

Byggeudvalgets rolle er at reprassentere bygherre — dvs. organisationsbestyrelse pa vegne af
organisationen og beboerne og deres interesser under hele processen.

Byggeudvalgets ansvar er at anbefale og indstille projektet sammen med administrationen til godkendelse
hos forst beboerne pa et afdelingsmade og herefter hos organisationsbestyrelsen.

Der er nedsat byggeudvalg i alle projekterne og det er den made som organisationen arbejder pa pt.
Vil veere godt at fa skrevet ind i et referat/beslutning sa det er beskrevet formelt.

Bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa, at der er forskel i kompetence og ansvar for et organisations-
bestyrelsesmedlem der deltager i et byggeudvalg, og et afdelingsbestyrelsesmediem.

Indstilling:

At bestyrelsen traffer beslutning om, at der ved alle starre bygge- og renoveringsprojekter
nedsattes et byggeudvalg bestaende af repraesentanter for beboere i den/de bergrte afdelinger
og organisationsbestyrelse til at falge hele projektet.

Beslutning:

Indstilling godkendt
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c. Ansattelse af beboerradgiver/genhusningskonsulent

Der har veeret opnaet gode erfaringer med ansaettelse af en beboerradgiver i Skovparken og pa medet i
november 2020 blev der talt om, at denne erfaring ville vi gerne anvende pa de kommende sager i Lejerbo
Naestved.

Hvad enten der er tale om genhusning — permanent eller midlertidig — eller €], sa vil det ofte veere meget
belastende for de fleste beboere, at deres bolig i kortere eller lzzngere tid vil skulle vaere byggeplads. Det
vil veere en tryghedsskabende foranstaltning, og det vil vaere vigtigt, at organisation som bygherre, viser
omsorg for den enkelte beboer i situationer og pa tidspunkter, som kan veere vanskelige for den enkelte
beboer.

Det vil vaere formalstjenligt, at beboerradgiveren ansaettes i organisationen og at udgifter til len og
kontorhold i denne forbindelse fordeles blandt de afdelinger, hvor der er aktiviteter, og hvor
beboerradgiveren med fordel vil kunne anvendes for at sikre, at der tages bedst muligt vare pa beboerne
i processen. Det anslas, at de arlige udgifter hertil vil andrage ca. kr. 500.000 og at de enkelte afdelingers
bidrag hertil fastlasgges efter deres indbyrdes starrelse i takt med at renoveringssagerne bliver "aktive”.

Der var en lsengere debat om beboerradgiver og dennes rolle i renoveringssagerne.

Generelt blev der givet udiryk for at det var godt med en ekstra fokus pa beboerne i forbindelse med
renovering og genhusning. Da organisationen skal i gang med flere LBF-sager giver det god mening at
knytte en person/beboerradgiver til de kommende sager.

Erfaringeme fra for og efter ansaettelse af intern beboerradgiver i Skovparken blev dreftet, og der blev
klar givet udtryk for, at ordningen med en intern beboerradgiver var klart bedre en at kobe ydelsen ekstern
via radgiver m.v.

Udgiften fordeles péa de forskellige projekter i forhold til den tid som beboerradgiver anvender i de enkelte
projekter. For at vi kan fastholde nuvaerende ansaettelse, vil der maske vaere perioder med manglende
kapacitet og perioder med overkapacitet, hvilket vi ma forsege at Igse pa bedst mulige méde.

Indstilling:

At bestyrelsen beslutter at ansatte en beboerradgiver til at hjaelpe med til information til beboerne
og skabe tryghed i renoveringsprocessen i byggeperioderne i de enkelte afdelinger. Og at
udgifterne hertil fordeles som ovenfor.

Beslutning:

Indstilling godkendt

d. Granskning af projekt og udvidet bygherretilsyn

| andre sager har vi haft held med at lade "et ekstra par gjne” gennemga projektmateriale til
renoveringssager farend de biev godkendt og anvendt som grundlag for udbud.

Udover "bare” at kigge projektmaterialet igennem, sa vil vi ogsa gerne lade en radgiver — og gerne den
samme, som har gransket materialet — hjselpe os ved at gennemfare uanmeldte besgg pa byggepladsen
sammen med vores projektleder og hjelpe os med at kontrollere kvaliteten af det
kvalitetssikringsmateriale, der skal afleveres sammen med byggesagen.

Dette vil skulle kunne hjselpe os til at undga en raekke af de fejl, der altid vil veere i et projektmateriale.
Med en ekstern granskning vil vi have gjort, hvad der er muligt indenfor det rimeliges graenser, for at
undga sadanne fejl.
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e.

Vi regner med, at en sadan ydelse vil vi kunne fa ved at afsastte, hvad der svarer til % til 1 procent af
handvaerkeromkostningerne i en byggesag.

Der blev spurgt ind til ansvar for ledelse og projektering. Granskningen af projekt vil ske inden det sendes
i udbud for af fa en ekstra teknisk gennemgang af projekt og udbud. Det vil typisk vaere samme
firma/person som vil foretage det udvidet bygherretilsyn.

Indstilling:

At bestyrelsen beslutter, at i renoveringssager, der gennemfares i organisationen altid afsaettes
et belgb til ekstern granskning og ekstra opfelgning i byggesagens forleb svarende til ¥ til 1
procent af handvarkeromkostningerne i den enkelte sag.

Beslutning:

Indstilling godkendt

Information til beboerne
a. Materiale til det besluttende beboermede

Det er vores erfaring, at det ofte har vaeret vanskeligt at sikre sig, at der har veeret en god
forventningsafstemning i forbindelse med aflevering af boligerne efter renovering. Ofte bunder
dette problem i, at det materiale, der har vaeret anvendt ved det besiuttende afdelingsmade, ikke
har veeret udformet pa en sadan made, at det har veeret klart, hvilke arbejder, der skulle udfares
og pa hvilken made.

Ofte sker der ogsé det i processen, at fra beslutningen er truffet pa et afdelingsmgde og sa til
arbejderne rent faktisk kan ga i gang kan der ofte ga sa lang tid, at forventningens glaede ogsa
indimellem kan medfare, at der opstar forestillinger om, at der ogsa bliver udfert andre arbejder
end oprindeligt besluttet — eller at det ikke bliver gjort tilstraekkeligt klart, hvad eventuelle
"sparerunder” har haft af konsekvenser for sagens gennemfarelse.

Derfor vil vi gerne gaere mere ud af informationsmaterialet til de besluttende afdelingsmader ewvt.
med anvendelse af bedre visualiseringsvaerktejer. For at det ikke skal ga udover kvaliteten af de
arbejder der gennemfares, sa foreslar vi, at udgiften hertil fordeles ligeligt mellem organisation
og afdeling.

Det blev givet udtryk for at det er godt med et grundigt og beskrivende materiale.

Man skal vaere opmaerksom pa ordvalg og beskrivelse omkring den istandsaettelse der sker i de
enkelte lejemal.

Der vil vaere forskel pa de forskellige projekter hvad der kraeves omkring informationsmateriale.

Indstilling:

At der udarbejdes et grundigt materiale med tydelige visualiseringer af de arbejder, der
planlaegges udfaert, sa beboerne tydeligt vil kunne se, hvad der skal ske og hvordan det kommer
til at se ud, til de besluttende afdelingsmeder og at udgiften hertil fordeles ligeligt mellem
organisation og afdeling udenfor byggesagen.

Beslutning:
Det blev besluttet at der pa hvert projekt vurderes behov for ekstra visualisering og

beboermateriale: Hvis der er behov for ekstra visualisering og beboermateriale fordeles udgiften
saledes: 50% daekkes via organisationens arbejdskapital, og 50% af projektudgifterne i afdelingen.

Lejerbo



LEJERBO | M@DE | REFERAT 680 [l

b. Information i byggeperioden.

Det er vigtigt med regelmasssig information i byggeperioden og det er desvaerre ogsa ofte et
omréde, der kommer til at "lide ned”, og oftest fordi vi taenker, at det er "nok ikke sa svaert” og det
"behgver ikke tage sa lang tid".

Konsekvensen er, at det meget ofte bliver et venstrehandsarbejde, fordi det er en ekstraopgave,
som er lidt uvant og fordi der altid lige dukker noget vigtigere op.

Beboerne kommer sa til at opleve, at det bliver lidt tilfaeldigt, hvornar der kommer informationer og
hvordan de kommer. Nogle gange informeres via etablerede beboerblade, andre gange ved
opslag i opgange eller vaskerier, eller pa afdelingens hjemmeside.

For at undga tilfseldigheder af den slags, i informationen til beboerne i en besveerlig proces, sa
beder vi om at overveje, at der indgas aftale med en freelance journalist i lokalomradet med henblik
pa at producere regelmaessig information til beboerne i hele organisationen om de mange sager.

Sagt med andre ord, sé forestiller vi os et beboerblad til hele organisationen, med szerligt henblik
pa information om renoveringssagerne.

Nar det foreslas, at der indgas aftale med en freelance journalist, s& skyldes det, at journalister er
vant til at arbejde med regeimasssighed i informationsarbejde og s@rge for at der bliver produceret
med henblik pa hyppig og regelmaessig offentliggerelse. Og at journalisten selv skal finde
informationer til offentliggaerelse via interviews mm.

Udgifterne til et sadant blad forestiller vi os delt i to dele. Den ene del vil ogsé kunne indeholde
PR for organisationen, og den anden del vii vaere direkte information til beboerne. Sa derfor vil det
veere rimeligt om organisationen betaler halvdelen af sin arbejdskapital, og den anden halvdel
fordeles blandt afdelingerne efter deres indbyrdes starrelse.

Séafremt bestyrelsen lader forslaget nyde fremme, s& vil vi kontakte en lokal freelance journalist
med henblik pad at fa udarbejdet et projektforslag med tilhgrende ekonomi til det naeste
bestyrelsesmagde.

Der var en dialog om generelt beboerinformation brug af freelance journalist.

Indstilling:

Administrationen (BYG) bemyndiges til at undersege muligheden for at etablere et sadant
beboerblad og fremlaegge et projektforslag med tilhgrende okonomi til naeste
bestyrelsesmode.

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede at der pt. ikke skulle arbejdes videre pa ovenstaende

2. Afdelingerne - renoveringssagerne

Generelt om renoveringssagerne

Det geelder for alle sagerne, at der er elementer af offentlig stette som bevirker, at vi er underlagt
"almindelig skemapligt” — dvs. Skema A, som er overslag vi bruger til at anmelde behov overfor kommune
og Landsbyggefond og til at sikre os mulighed for at indhente tilbud/ga i udbud, Skema B, som er den
endelige anmodning om stette pa baggrund af reelle tilbud efter udbud elier licitation, og endelig Skema
C, som er byggeregnskab for det enkelte projekt.
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Det gzelder for alle skemaerne, at de skal godkendes i organisationsbestyrelse, kommunalbestyrelse og
Landsbyggefond. Godkendelserne kommer ikke til at forlgbe parallelt.

For at sikre, at vi hele tiden vil kunne have styr pa de forskellige processer, og vil kunne informere jer
herom, har vi indrettet en saerlig organisation:

Organisationsdiagram

Organisationsbestyrelse

v

Forretningsfarer

Esben Nielsen
Lene Gertsen (PL)

*{ Byggeudvalg

Michael Kreis 191 Svendborgvel)
- 2 ¢ .
Driftschef Driftschef Metin Yusal (PL) Karina Frid (PL)
Steen Andersen Morten Lundsteen (185 Gelsted) (182 Skovparken)
K w Ed *
— Byggeudval Byggeudval
Sekreteer Y99 9 Y 9
Tina Just
Byggeudvalg Randi Strand (PL)
2 pers fra OB Byggeudvalg |. (065 Preesteve), 102
2 pers fra AFD. le e Manavej, 193
Projektieder (PL) Mogenstrup og 195
Radgiver Tappemaoje)
Entreprenar
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| dagligdagen vil de tre projektledere: Randi Strand, Karina Frid og Metin Yusal sta i spidsen for hver
deres projekter sammen med et eventuelt byggeudvalg og/eller afdelingsbestyrelse, medens projektchef
Lene Gertsen, udover at vaere projektleder for Svendborgvej, vil preve at veere den, der samler tradene
i forhold til organisationsbestyrelsen for at sikre, at det overordnede overblik samles her.

Det bliver ogsa Lene Gertsen, der kommer til at sikre, at der sker den forngdne koordination med

driftsorganisationen pa regionskontoret i Naestved.

b. Afdeling Gelsted v/Metin Yusal
Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang

~0Q0OTD

Genhusning
Radgivere
Tidsplan
Spergsmal

Der var forud for madet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet. Der var en orientering

omkring hvorfor det var nedvendigt at skifte radgiver.
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c. Afdeling Skovparken v/Karina Frid

~0opoN

Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Réadgivere

Tidsplan

Spergsmal

Der var forud for mgdet udsendt bilag omkring ovenstéende, bilag blev gennemgaet. Der var en orientering
omkring de ekstraydelser der er konstateret. Da LBF ikke accepterer, at der afsaettes til uforudsete udgifter,
er det ofte nedvendigt med en revidering af projektudgifterne midt i projektet. Der forventes ekstra arbejder
for 19,3 mio. svarende til 9,8% af entreprisesummen, arsag til ekstraydelser blev gennemgaet.

d. Afdeling Preestovej v/IRandi Strand

~0o0UTp

Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Radgivere

Tidsplan

Spergsmal

Der var forud for medet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet.

e. Afdeling Manovej v/Randi Strand

~0ooUTp

Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Radgivere

Tidsplan

Spergsmal

Der var forud for mgdet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet.

f. Afdeling Mogenstrup v/Randi Strand

~0 Q0o

Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Radgivere

Tidsplan

Spergsmal

Der var forud for madet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet.

g. Afdelmg Tapperngje v/Randi Strand

~poooW

Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Radgivere

Tidsplan

Spergsmal

Der var forud for madet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet.

Lejerbo

682 [l



LEJERBO | M@DE | REFERAT 683 [

h. Afdeling Svendborgvej viLene Gertsen
Godkendelser og projektsum
Helhedsplanens omfang
Genhusning

Radgivere

Tidsplan

Spergsmal

~poooTw®

Der var forud for madet udsendt bilag omkring ovenstaende, bilag blev gennemgaet.
Det blev aftall, at Lene fremsender en samlede tidsplan for alle projekterne samlet.
Det indstilles, at redegerelsen tages til efterretning.
Beslutning:

Redegorelserne tages til efterretning

Eventuel ny byggesag

Vi har faet en henvendelse fra en arkitekt, der for en grundejer arbejder med plangrundlag for udbygning af
et areal ved Mangavej taet ved brandstationen, og teet ved afdeling Mangvej. Forelgbig ser det ud som om der
vil kunne blive tale om ca. 30 familieboliger, men der er endnu ikke taget kontakt til Naestved Kommune for
at hare nzermere om eventuel kommunal interesse for et projekt her.

Safremt projektet viser sig at have mere substans, sa vil vi gerne bede organisationsbestyrelsen om at tillade
os at anvende op til tkr. 200 af organisationens arbejdskapital for at lade udarbejde yderligere materiale til
belysning af mulighederne.

Der var enighed om det var en god beliggende ogsa i forhold til vores afdeling pa Maneovej. Vi har ligeledes

en mulighed vi underseger omkring en nabogrund pa /Erevej. Vi skal vaere opmaerksom péa parkerings-
udfordringer i omradet Manevej og Spillehallen.

Indstilling:

At der kan anvendes op til tkr 200 af organisationens egenkapital for arbejde videre med
mulighederne for opfarelse af boliger pa grunden.

Beslutning:

Indstilling godkendt og bestyrelsen orienteres losbende

Lejerbo



LEJERBO | M@DE | REFERAT

3. Eventuelt

684 [l

Karina orienterer om, at hun havde udsendt KS materiale omkring vadrumssikring i etape 1, hvis der
er spprgsmal til materialet, er bestyrelsesmedlemmer velkommen til at rette henvendelse direkte til

Karina.

Naeste bestyrelsesmpde blev aftalt til et Skype made mandag den 15/2 2021, Ole og Michael aftaler

naermere omkring dagsorden

Referent
Michael Keis

Dato: .7[ /= 202//

Fungerende formand, Ole Svendson

e Shoye
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